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Identificação

Ementa

Diferenças entre Administração Estratégica e Planejamento Estratégico: conceitos e importância para as organizações. Modelos de
Administração  Estratégica  (Modelo  I/O –  Indústria  e  Organização  e Modelo  RBV –  Valor  Baseado em Recursos)  e  Governança
Corporativa.  Liderança  Estratégica  e  Formação de  Vantagem Competitiva  e  Valor  Econômico.  Ferramentas  de  Administração
Estratégica: Análise Identidade Organizacional pelo Business Model Canvas; Análise do Ambiente Externo, Inteligência Competitiva
e  Cenários;  Análise do  Ambiente  Interno,  Recursos  e  Capacitações,  Competências  Organizacionais;  Balanced Scorecard  como
Sistema de Gerenciamento da Estratégia; Gestão de Projetos e Iniciativas Estratégicas. Estudos de Caso e Aplicação Prática.

Justificativa

Existe a necessidade de aprofundar o debate sobre Gestão Estratégica nas organizações. Apos o planejamento a grande dificuldade
está em revisar e fazer a devida implementação das estratégias planejadas. Para tanto, mister se faz organizar o conhecimento
sobre os modelos de gestao da estrategica, assim como os fundamentos para implantacao, gerenciamento de projetos e acoes,

Objetivo Geral

• Proporcionar aos alunos conhecimento e situações de aprendizagem a respeito do planejamento e gestão estratégica, partindo
de  conceitos,  metodologias  e  etapas  do  planejamento,  sua  implementação  e  controle  nas  organizações,  tal  que  se  possa
compreender e solucionar problemas relacionados ao dia-a-dia das organizações, adquirindo assim uma visão conceitual e prática
de conhecimento da área, capacitando-os a gerir e tomar decisões nas empresas.

Objetivos Específicos

- Debater a Estratégia como direcionadora da ação empresarial - Diagnosticar o Negocio da Organização - Diagnosticar o Ambiente
Externo da Organização - Modelo de Gestão Estratégica - Modelo de Avaliação da Capacidade Interna para implementar estratégia -
Modelo de formulação e de diretriz estratégica - Implementação da estratégia via BSC

Conteudo Programático

Tópico / Subtópico



Tópico / Subtópico

GESTÃO ESTRATÉGICA NAS ORGANIZAÇÕES 1 – Conceito e Importância 2 – Modelos de Gestão Estratégica 3 – Evolução do
Pensamento Estratégico 4 – Alinhamento conceitual : Vantagem Competitiva BUSINESS MODEL e VANTAGEM COMPETITIVA 1 –
Estruturando negócios pelo Business Model Canvas TECNICAS INOVADORAS DE ANÁLISE AMBIENTAL 1 – Monitoramento e
observatórios do ambiente de negócio 2 – Inteligência Competitiva CENÁRIOS ESTRATÉGICOS 1 – Conceitos 2 – Origens históricas
dos cenários 3 – Planejamento por cenários AVALIAÇÃO DAS CAPACIDADES INTERNAS DA ORGANIZAÇÃO 1 – Recursos, Capacidades e
Competências 2 – Benchmarking como estratégia FORMULAÇÃO ESTRATÉGICA 1 – Estratégia no nível de negócios 2 – Estratégia no
nível corporativo 3 – Estratégia no nível funcional IMPLEMENTAÇÃO ESTRATÉGICA 1 – Conceitos e importância da gestão da
implementação estratégica 2 - BSC – Balanced Scorecard como instrumento estratégico TEMÁTICAS e DISCUSSÃO GERAL 1 – Estudo
de casos e apresentações

Metodologia

A metodologia envolve aula expositiva em sala , leitura de artigos e textos. Baseada no PBL - Problem Basic Learning propoe uso de
exercicios e casos praticos. As atividades acadêmicas e de pesquisa, serão assumidas pelo aluno de forma socializada e em grupo.
Leitura e Estudo em grupo Elaboração textual – exercicio final· Apresentação de trabalhos em sala

Avaliação

a) Provas Bimestrais ( 70%) b) Exercícios em sala e extra sala • Apresentação de trabalho final semestre • Presença em sala de aula
( 30%)
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